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CapMan  

perustettiin vuonna 

1989 buyout-

sijoittajaksi. 

2001

Pörssilistautuminen

2001ï2004

Toiminnan laajentuminen 

mezzanine- ja 

teknologiasijoituksiin 

vuonna 1995.

Pohjoismainen kasvu-

strategia 2001ï2004. 

Sijoitusfokuksen 

laajentaminen life science 

-sijoituksiin 2002.

Toimistot Norjassa, 

Ruotsissa ja Tanskassa

Kasvun mahdollisuuksien hyödyntäminen 

vaihtoehtoisessa sijoitusluokassa ja 

maantieteellinen laajentuminen 2005ï

2008

Liiketoiminnan laajentaminen 

kiinteistösijoittamiseen

2005

Laajentuminen Venäjälle

Sijoitustoiminnan 

laajentaminen

listatulle markkinalle

1994

MBO

Buyout

Technology

Mezzanine

Life Science

Real Estate

Russia

CapManin kasvustrategia ïfokus orgaanisessa kasvussa

Public Market

Buyout

Technology

Mezzanine

Life Science

Real Estate

Russia
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ÅErikoistunut vaihtoehtoisen sijoitusluokan omaisuudenhoitaja 
ï hallinnoi institutionaalisilta sijoittajilta kerättyjä buyout-, mezzanine-, teknologia-, 

life science ja kiinteistöpääomarahastoja

ï listattu Helsingin Pörssissä vuodesta 2001

ï markkina-arvo 103,0 milj. euroa ml. A-osakkeet (päätöskurssi 1,23 euroa 29.10.2009)

ÅKaksi toisiaan täydentävää liiketoiminta-aluetta
ï Private Equity 

ï Real Estate

ÅHallinnoitavat pääomat 3,5 mrd. euroa
ï lisäksi osakkuusyhtiö Access Capital Partnersin hallinnoimat 

rahastot ja mandaatit ovat yhteensä noin 2,6 mrd. euroa

ÅYksi alan pioneereista
ï perustettu 1989

ï pohjoismainen laajentuminen 2001ï2004

ï laajentaminen kiinteistöpääomarahastoihin 2005

ï laajentuminen Venäjälle 2008

ï laajentuminen listatulle markkinalle tehtäviin sijoituksiin 2008

ÅAktiivinen omistaja kohdeyrityksissä ja -kiinteistöissä

CapMan ïvaihtoehtoisen sijoitusluokan hallinnointiyhtiö 

Pohjoismaissa ja Venäjällä
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Kuusi sijoitusaluetta ïyli miljardin euron sijoituskapasiteetti

* Rahaston varainhankinta jatkuu.

ÅTeollisuus, kauppa 

ja palvelut

ÅOman pääoman 

ehtoinen sijoitus 

tyypillisesti 20ï70 

milj. euroa per 

yritys

ÅOman pääoman 

ehtoisen (equity) 

rahoituksen 

rinnalla väli-

rahoitusta 

(mezzanine)

ÅKasvuvaiheessa 

olevat sekä 

myöhäisen 

kasvuvaiheen 

teknologia-yritykset

ÅOman pääoman 

ehtoinen sijoitus 

3ï15 milj. euroa 

per yritys

ÅLääketieteen 

teknologia ja 

terveydenhuollon 

palvelut 

ÅOman pääoman 

ehtoinen sijoitus 

2ï7 milj. euroa per 

yritys

ÅToimitila- ja 

hotellikiinteistöt 

sekä kiinteistö-

kehityskohteet 

pääosin  

Suomessa

ÅSijoitus tyypillisesti 

5ï50 milj. euroa 

per kiinteistö

ÅTeollisuus ja 

palvelut

ÅOman pääoman 

ehtoinen sijoitus 

5ï15 milj. euroa 

per yritys

ÅListatut 

pohjoismaiset 

yhtiöt

ÅOman pääoman 

ehtoinen sijoitus 

20ï70 milj. euroa 

per yritys
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CapMan

Buyout

25 sijoitus-

ammattilaista

CapMan

Technology

10 sijoitus-

ammattilaista

CapMan

Life Science

3 sijoitus-

ammattilaista

CapMan 

Russia

9 sijoitus-

ammattilaista

CapMan 

Public Market

6 sijoitus-

ammattilaista

CapMan

Real Estate

1,7 mrd euroa

42 sijoitus- ja 

kiinteistö-

konsultoinnin 

ammattilaista

CapMan Private Equity, 1,8 miljardia euroa

CapMan Buyout IX 

263 milj. euroa (2009)* 

CapMan 

Hotels RE 

873 milj. euroa (2008) 

CapMan 

Life Science IV 

54 milj. euroa (2006)

CapMan 

Technology 2007 

142 milj. euroa (2007)  

CapMan 

Russia Fund 

118 milj. euroa (2008)

CapMan Public 

Market Fund 

138 milj. euroa (2009)
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Varainhankinta ja rahastojen hallinnointi

Sijoituskulttuuri ïaktiivinen omistajuus

Keskeiset strategiset kilpailuvaltit ïCapManin 

pitkäaikainen arvo

Rahastosijoituskapasiteetti

Palveluinfrastruktuuri

CapMan 

brändi
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toimitusjohtaja Heikki Westerlund
toimitusjohtajan sijainen Jerome Bouix

CapMan

Life Science

Johan

Bennarsten

CapMan Oyj:n hallitus

CapMan

Buyout

Tuomo Raasio

(Kai Jordahl)

CapMan

Technology

Petri Niemi

(Vesa Walldén)

CapMan 

Public 

Market

Jukka Ruuska

CapMan 

Russia

Petri Saavalainen

(Hans Christian 

Dall Nygård*)

CapMan

Real Estate

Markku Hietala

(Jorma 

Lehtonen)

CapMan platform ïJerome Bouix

Sijoittajapalvelut

Varainhankinta ja IR ïBack office ja monitoring ïViestintä ïLakiasiat ja compliance ïLiiketoiminnan kehittäminen

Taloushallinto ja IT

talousjohtaja Kaisa Arovaara

Henkilöstöhallinto ja toimistopalvelut**

Hilkka-Maija Katajisto

* Vastaa CapMan Russian sijoitustoiminnasta. **Raportoi toimitusjohtaja Heikki Westerlundille. 

Palvelutiimit mahdollistavat sijoitustiimien 

keskittymisen sijoitustoimintaan
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CapManin merkittävimmät tapahtumat 2009

4 kohdeyrityssijoitusta

2 kiinteistösijoitusta

1 kauppakeskuksen avaaminen

2 lopullista ja 1 osittainen 

irtautuminen kohdeyrityksistä

1 irtautuminen kiinteistökohteesta

4 uutta rahastoa

29 milj. euron hybridilaina

Sitoumusten ja sijoitusten myynti 

25 milj. eurolla

Sijoitukset Irtautumiset CapMan Oyj

Pysäkkikuja 1,

Tuusula 

&

Munkkiniemen 

Puistotie 25,

Helsinki

Ludviginkatu 3ï5, 

Helsinki 

Tiedotettiin katsauskauden jälkeen

http://www.nobia.com/sv/
http://www.capman.com/NR/rdonlyres/D45C3182-B66B-4A57-9C63-0BDECEDDE763/3289/34_Ludviginkatu_E7Q1027.jpg
http://www.capman.com/En/InvestmentOperations/CapManBuyout/
http://www.capman.com/En/InvestmentOperations/CapManRealEstate/
http://www.capman.com/En/InvestmentOperations/CapManRussia/
http://www.capman.com/En/InvestmentOperations/CapManPublicMarket/
http://www.gimv.com/gimv/view/en/website
http://www.papajohns.com/index.shtm
http://www.intrum.com/en/index.asp
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CapMan Oyj:n suurimmat osakkeenomistajat

Osuus osakkeista, % Osuus äänistä, %

Aristo Invest Oy + Ari Tolppanen* 10,3 % 14,3 %

CapMan Partners B.V. 6,0 % 23,2 %

Winsome Oy + Tuomo Raasio* 4,5 % 7,2 %

Vesasco Oy 4,0 % 2,5 %

Norum Russia Carry Limited  (Hans Christian Dall 

Nygård**, Knut J. Borch**, Alberto Morandi**) 
4,0 % 2,4 %

Heiwes Oy + Heikki Westerlund* 3,6 % 3,9 %

Geldegal Oy + Olli Liitola* 3,3 % 7,2 %

Valtion eläkerahasto 3,0 % 1,8 %

Stiftelsen för Åbo Akademi 2,4 % 1,5 %

Keskinäinen vakuutusyhtiö Varma 2,0 % 1,2 %

10 suurinta yhteensä 43,1 % 65,1 %

Hallintarekisteröidyt ulkomaiset omistajat (ml. Gimv) 28,2 % 17,2 %

Muut osakkeenomistajat 28,7 % 17,7 %

Yhteensä 100,0 % 100,0 %

*   Kuuluu CapManin henkilöstöön. **  Em. yhtiössä määräysvaltaa käyttävä CapManin henkilöstön jäsen, joka ei omista suoraan yhtiön osakkeita. 

30.9.2009

ÅGimv ilmoitti 24.9. hankkineensa 7,6 prosenttia CapMan Oyj:n osakkeista (4,6 % äänivallasta)
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29 %

36 %

34 %

Hallintarekisteröidyt

Yhtiön johdon ja työntekijöiden omistus*

Muut omistajat

31.12.2008, prosenttia osakkeista

Osakkeenomistajat ryhmittäin

* Sadan suurimman omistajan joukossa oleva omistus. 

Å Hallintarekisteröityjen omistajien 

joukossa oli vuoden 2008 lopussa mm. 

seuraavien kansainvälisten sijoittajien 

hallinnoimia rahastoja

ï Royce & Associates

ï Dunedin Enterprise Investment Trust Plc 

ï Red Rocks Capital

ï AP3

ï INVESCO PowerShares Capital 

Management LLC

Å Lisäksi Hermes Investment Management 

ja Barwon Investment Partners 

hallinnoivat CapManin osakkeita täyden 

valtakirjan omaisuudenhoito-

asiakkaidensa lukuun

Å Näiden tahojen osuus osakkeista oli  

CapMan Oyj:n suoraan sijoittajilta 

saamien tietojen mukaan noin 17 %
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Markkinatilanteen vaikutus CapManin toimintaan 

ïyhteenveto

EU-tason 

sääntely

Varainhankinta

Yrityskauppa

-markkina

Sijoitussalkun 

kehitys

ÅVarainhankintaympäristö 

jatkuu haasteellisena

ÅVaihtoehtoisen sijoitusluokan 

kysynnän pitkän aikavälin 

kasvunäkymät säilyneet 

hyvinä 

ÅPankkirahoituksen 

saatavuuden 

yritysjärjestelyihin ja 

kiinteistösijoituksiin 

odotetaan elpyvän vähitellen 

ÅIrtautumismarkkinat 

käynnistymässä

ÅKokonaisuutena 

kohdeyritysten tulokset 

vuonna 2009 tulevat jäämään 

edellisvuodesta

ÅSalkuissa myös vahvasti 

kehittyneitä yhtiöitä

ÅCapMan on organisaationsa 

ja toimintamalliensa ansiosta 

hyvässä asemassa EU-tasolla 

valmisteilla olevan, toimialaa 

koskevan sääntelyn 

vastaanottamiseksi
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Varainhankintaympäristö jatkuu haastavana

Å Talouden taantuma ja muiden omaisuuslajien voimakas arvojen lasku hidasteena

Å Sijoitusluokan pitkän aikavälin kasvunäkymät säilyneet hyvinä

Lähde: Preqin

Yleisiä markkinatrendejä
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mrd. euroa #
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Yrityskauppamarkkinan aktiivisuus edelleen matalalla tasolla

Å Potentiaalisten sijoituskohteiden määrä hyvällä tasolla

Å Uusien sijoitusten tekemiseen CapManilla eriomainen, yli miljardin euron sijoituskapasiteetti

Å Irtautumismarkkinat käynnistymässä
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Lªhde: unquoteôô Private Equity Barometer

Buyout-sijoitusten arvon kehitys Pohjoismaissa Buyout-sijoitusten lukumäärän kehitys Pohjoismaissa

mrd. euroa #

Yleisiä markkinatrendejä
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Esimerkkejä pohjoismaisista keskisuurista buyout-

transaktioista vuonna 2009

Pvm Kohde Liiketoiminta Maa Sijoittaja Liikevaihto

2/09 Investointipankkitoiminta Altor & Bure Equity 250 milj. euroa

1/09 Terveydenhuollon palvelut Bridgepoint 210 milj. euroa

7/09 Yksityinen koulutus Polaris 93 milj. euroa

6/09 Lääketieteelliset laitteet Altor 78 milj. euroa

4/09 Huonekalulogistiikka Axcel 65 milj. euroa

4/09 Metallijauheiden valmistus CapMan 62 milj. euroa

3/09 Siivouspalvelut Polaris 60 milj. euroa

6/09 Rengaspalvelut Procuritas 55 milj. euroa

10/09 Projektorit Herkules 55 milj. euroa

8/09 Maisemointipalvelut FSN 51 milj. euroa

Lähde: Mergermarket, Nordic Unquote, Arctos, yritysten tiedotteet

http://www.dackia.se/
http://www.pysslingen.se/main.asp
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Pankkirahoitus elpyy vähitellen ïoman pääoman 

osuus yli 50 %

Å Pitkäaikainen yhteistyö pohjoismaisten pankkien kanssa erityisen tärkeää

Lähde: S&P LCD
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Keskimääräinen oman pääoman osuus kokonaisarvosta Senior-laina / käyttökate

3.4x

54.6 %

Oman pääoman osuuden ja velkakertoimien kehitys eurooppalaisissa buyout-transaktioissa

Yleisiä markkinatrendejä
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Pohjoismaisen pörssimarkkinan kehitys
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5 %

-2 %

15 % 13 %
18 %

22 %
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-9 %

-13 %

9 %

-20 %

-29 %
-32 %

-26 %

-40 %

-30 %

-20 %

-10 %

0 %

10 %

20 %

30 %

Tanska Suomi Norja Ruotsi

1kk muutos, % 3kk muutos, % 1v muutos, % 3v muutos, %

Lähde: Factset, 30.9.2009

Å 3kk kehitys keskimäärin +17 %

Å Yhden vuoden kehitys vielä lievästi negatiivinen -5 %, kun kolmen vuoden keskimääräinen muutos 

edelleen synkkä -27 %

Pörssimarkkinan kehitys maittain

Yleisiä markkinatrendejä
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Å Kokonaisuutena kohdeyritysten 

tulokset vuonna 2009 tulevat jäämään 

edellisvuodesta

Å Toimialojen välillä suuria eroja

ï Herkimmät toimialat: kuljetus ja 

valmistus

ï Toimialat, joihin ei vaikutusta / 

vähäinen vaikutus: lääketiede / 

terveydenhuolto ja kuluttajat

Å Salkuissa myös vahvasti kehittyneitä 

yhtiöitä

28%

18%

12%

18%

12%

12%

Kuluttajat

Teollisuustuotteet

Valmistus

Lääketiede / terveydenhuolto

Kuljetus

Muut palvelut

CapManin buyout-sijoitukset 
hankintahintaan toimialoittain

Kohdeyritysten kehitys tasaantunut
30.9.2009
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Lainamarkkinoiden kireys näkynyt kiinteistökauppojen 

määrän laskuna
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Lähde: KTI

Å Etenkin ulkomaisten toimijoiden määrä laskenut huomattavasti

Å Kysynnän heikentyminen ja tuottovaatimusten nousu laskeneet arvostustasoa 

Å Odotamme kauppojen lisääntyvän kohti vuotta 2010

Kiinteistötransaktioiden arvon kehitys Suomessa

mrd. euroa

Yleisiä markkinatrendejä
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CapMan hyvässä asemassa tulevan EU-tason 

sääntelyn vastaanottamiseksi

ÅKomissio antanut direktiiviesityksen vaihtoehtoisen sijoitusluokan 

sääntelemiseksi

Å Voimaan aikaisintaan 2010, riippuen parlamenttikäsittelystä ja kansallisesta 

lainsäädännöstä

ÅKesällä pidetty kuulemisia ja uusi parlamentti aloittanut direktiivin käsittelyn; 

Ruotsi puheenjohtajamaana aktiivinen yrittäen löytää kompromissia

Å Koskee tietyn kokoluokan ylittäviä hallinnointiyhtiöitä

ï Yli 100 milj. euroa (hedge-rahastot)

ï Yli 500 milj. euroa (pääomasijoitusrahastot)

Å Toimiluvan lisäksi vaatimuksia mm. raportoinnin, ulkopuolisen 

arvonmäärityksen ja hallinnointiyhtiön minimipääoman osalta

ÅRahastojen markkinointia koskien Euroopan laajuinen òpassiò; vaikutus 

sijoittajiin/sijoituksiin maailmanlaajuisesti vielä epävarmaa

Å CapManin osalta alustavan arvion mukaan ei merkittäviä vaikutuksia, mutta 

direktiivi lisää rahastojen kustannuksia tuomatta käytännössä mitään 

lisäarvoa rahastosijoittajille

http://www.google.co.uk/imgres?imgurl=http://www.euro.cauce.org/images/flags/eu-flag.gif&imgrefurl=http://www.euro.cauce.org/en/countries.html&h=349&w=519&sz=4&tbnid=tIl_Su9kO7IeFM:&tbnh=88&tbnw=131&prev=/images%3Fq%3DEU%2Bflag&hl=en&usg=__5GJIXkzlhgjavSLcqLWu8X1q1ow=&ei=1oyWSu-VE8Pe-QbqzuC1CQ&sa=X&oi=image_result&resnum=2&ct=image
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Tuloksen muodostuminen
30.9.2009, milj. euroa

Liikevaihto 

26,3 milj. euroa

Liikevoitto / -tappio 

-2,2 milj. euroa

Tulos ennen veroja 

-3,4 milj. euroa

Hallinnointipalkkiot Kiinteistökonsultoinnin tuotot

Voitonjako-osuustuotot Liikevaihtoon sisältyvät muut tuotot

Sijoitusten käyvän arvon muutokset Liiketoiminnan muut tuotot
Operatiivisen toiminnan kulut

Osuus osakkuusyhtiöiden tuloksesta

Rahoitustuotot ja -kulut
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Konsernin liikevaihto ja liikevoitto

Liikevaihto Liikevoitto / -tappio

7.2

19.5

36.8

8.1

17.0

26.327.0

0

10

20

30

40

1-3 1-6 1-9 1-12

2008 2009

0.4

3.7 3.3

-4.7
-4.2

-2.2

-6.3

-10

-5

0

5

10

2008 2009

1-3 1-6 1-9 1-12

milj. euroa milj. euroa



24 30.10.2009

Konsernin tuloskehitys

Tulos ennen veroja Tulos verojen jälkeen
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Liiketoimintasegmentit ja päätulonlähteet

ÅCapMan tulee rahaston osalta 

voitonjaon piiriin, kun rahasto 

on palauttanut sijoittajilleen 

kutsutun pääoman ja tuottanut 

sille tietyn, yleensä noin 

7ï8 % vuotuisen 

etuoikeutetun tuoton

ÅKun rahasto on voitonjaon 

piirissä, CapManin osuus 

rahaston saamista 

kassavirroista on ennen 

vuotta 2004 perustettujen 

rahastojen kohdalla 

tyypillisesti 20ï25 % ja 

uudempien rahastojen 

kohdalla 10ï15 %. 

ÅMääräytyvät sijoitusaikana 

rahaston alkuperäisen koon 

mukaan ja sen jälkeen jäljellä 

olevan salkun hankintahinnan 

perusteella

ÅTyypillisesti 0,5ï2,5 % 

vuodessa hallinnoitavien 

rahastojen pääomista 

(/ salkun hankintahinnasta) 

riippuen siitä onko kyseessä 

kiinteistö-, mezzanine- vai 

oman pääoman ehtoinen 

rahasto

ÅCapMan sijoittaa omasta 

taseestaan hallinnoimiinsa 

rahastoihin 1ï5 % uusien 

rahastojen alkuperäisistä 

sitoumuksista 

ÅTuotot muodostuvat 

rahastosijoitusten 

realisoituneista tuotoista ja 

sijoitusten käyvän arvon 

muutoksista

ÅSijoituskohteiden arvonkehitys 

heijastuu käyvän arvon 

muutoksiin 

vuosineljänneksittäin

Hallinnointiliiketoiminta Rahastosijoitustoiminta

Hallinnointi-

palkkiot

Voitonjako-

osuustuotot

Suorista 

rahastosijoituksista 

saatavat tuotot

Kiinteistö-

konsultoinnin 

tuotot

ÅCapMan Oyj:n 

tytäryhtiö 

Realprojekti Oy 

toimii CapManin 

hallinnoimien 

kiinteistö-

pääoma-

rahastojen 

neuvonantajana 

ja harjoittaa 

kiinteistö-

konsultointia
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Hallinnointiliiketoiminnan tulos
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Kiinteistökonsultoinnin 
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1,3 1,7
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Hallinnointipalkkiot

Å Hallinnointipalkkioiden määrä 

kasvoi vertailukaudesta 18 %

Å Nousuun vaikuttivat vuonna 2008 

perustetut CapMan Hotels RE, 

CapMan Public Market, CapMan 

Russia ja CapMan Buyout IX 

-rahastot
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Å Katsauskaudella ei tehty 

merkittäviä irtautumisia voitonjaon 

piirissä olevista rahastoista,  

voitonjako-osuustuottoja ei 

syntynyt

Å Vertailukaudella voitonjako-

osuustuotot (4,1 milj. euroa) 

syntyivät StaffPoint-irtautumisen 

seurauksena

Voitonjako-osuustuotot
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Suuri voitonjako-osuustuottopotentiaali 

keskipitkällä aikavälillä

Rahastojen alkuperäinen 

sijoituskapasiteetti* 4 379,0 milj. euroa 

voitonjakopotentiaalin mukaan

Rahastojen nykyisen salkun käypä arvo ** 

2 083,9 milj. euroa 

voitonjakopotentiaalin mukaan

Voitonjaon piirissä olevat rahastot

Rahastot, joiden odotetaan siirtyvän voitonjaon piiriin vuosien 2010ï2011 aikana

Muut rahastot, jotka eivät vielä ole voitonjaon piirissä

Rahastot, joilla ei ole voitonjakopotentiaalia CapManille

9%

76%

2%

13%

18%

66%

7%

9%

* Sisältää 1 290,0 milj. euroa velkaa kolmessa kiinteistörahastossa.

** Sisältää 840,9 milj. euroa velkaa kolmessa kiinteistörahastossa.

30.9.2009, milj. euroa

Hallinnointiliiketoiminta
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Rahastosijoitustoiminnan tulos

-4.4 -4.8 -4.4

-1.2

-13.6

-2.7
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2008 2009

milj. euroa 1ï9/09 1ï9/08

Sijoitusten käyvän arvon 

muutos
-4,2 -2,5

Liikevoitto/-tappio -4,4 -2,7

Tulos -6,3 -3,9

Å Käyvän arvon muutos -7,3 % katsauskaudella ja +0,9 % kolmannella neljänneksellä

Å Laskuun ovat vaikuttaneet joidenkin kohdeyritysten heikentyneet tulosnäkymät vuodelle 2009

Å Käyvän arvon muutos ei ole kassavirtavaikutteinen

milj. euroa

Rahastosijoitustoiminnan liikevoitto/-tappio

Rahastosijoitustoiminta

1-3 1-6 1-9 1-12
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53.9

47.6

0

20

40

60

80

100

120

140

2003 2004 2005 2006 2007 2008 9/2009

Sijoitukset käypään arvoon Jäljellä olevat sitoumukset

Rahastosijoitukset ja -sitoumukset

Å Rahastojen kysynnästä ja CapManin omasta sijoituskapasiteetista riippuen CapManin omat 

sijoitukset rahastoihin tulevat olemaan jatkossa 1ï5 prosenttia uusien rahastojen alkuperäisistä 

sitoumuksista

Å Sitoumusten ja sijoitusten myynti 25 milj. eurolla pienentää tulevien vuosien pääomakutsuja

Rahastosijoitustoiminta

milj. euroa
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Rahastosijoitukset sijoitusalueittain

Å Uusia sijoituksia 9,2 milj. eurolla mm. CapMan Buyout VIII, CapMan Buyout IX, CapMan Russia 

ja CapMan Public Market -rahastoihin 
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sitoumukset, yht.
47,6 milj. euroa

Sijoitukset
käypään arvoon,
yht. 53,9 milj.
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30.9.2009
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Tehdyt toimenpiteet rahoitusaseman vahvistamiseksi

60 milj. euron pankkirahoituksesta sopiminen

kahden pohjoismaisen pankin kanssa

Institutionaalisille sijoittajille suunnatun 

29 milj. euron hybridilainan liikkeellelasku

Sitoumusten ja sijoitusten 

myynti 25 milj. eurolla *

* Sijoitukset myytiin käypään arvoon, ei hinnanalennuksia. Välitön kassavirtavaikutus noin 3,4 milj. euroa. 

Kuluohjelma

Tavoitteena pystyä 

rahoittamaan kaikki 

sitoumukset myös 

haasteellisen 

markkinatilanteen 

pitkittyessä

(synkin skenaario)Omien rahastosijoitusten 

yhtiöittäminen
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Private Equity -mandaatit

Rahastojen rahastot

Å Euroopan johtavia rahastojen 

hallinnointiyhtiöitä

Å Hallinnoitavat pääomat 2,6 milj. euroa

Å 31 hengen tiimi Pariisissa, Brysselissä ja 

Münchenissä

Å CapManin omistus 35 % 

Å Tarjoaa hajautusta ja tuottopotentiaalia 

konsolidoidun tuloksen ja voitonjako-

osuustuottojen muodossa

Å CapManin osuus voitonjako-

osuustuotoista 25 % ja 47,5 %

Å Accessin osakkeet arvostettu CapManin 

taseessa hankintahintaan 

Osuus osakkuusyhtiöiden tuloksesta:

Access Capital Partners

milj. euroa

Hallinnoitavat pääomat

http://www.capman.fi/images/image_f_184/orig.jpg','_blank
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Tuloslaskelma

milj. euroa 1ï9/09

IFRS

1ï9/08

IFRS

2008

IFRS

Liikevaihto 26,3 27,0 36,8

Hallinnointipalkkiot 24,6 20,9 29,6

Voitonjako-osuustuotot 0,0 4,1 4,1

Kiinteistökonsultoinnin tuotot 1,3 1,7 2,4

Muut tuotot 0,4 0,3 0,7

Liiketoiminnan muut tuotot 0,1 0,0 0,1

Operatiivisen toiminnan kulut -24,4 -21,2 -29,8

Sijoitusten käyvän arvon muutokset -4,2 -2,5 -13,4

Liikevoitto / -tappio -2,2 3,3 -6,3

Rahoitustuotot ja -kulut -0,4 -0,6 -2,0

Osuus osakkuusyhtiöiden tuloksesta -0,9 0,1 -2,4

Tulos ennen veroja -3,4 2,7 -10,7

Konsernin kauden tulos -3,0 1,9 -8,1
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Tase ïVarat, IFRS

1 000ú 30.9.2009 30.9.2008 31.12.2008

Pitkäaikaiset varat

Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet 959 1 114 1 064 

Liikearvo 10 245 11 897 11 762 

Muut aineettomat hyödykkeet 3 016 3 063 3 229 

Osuudet osakkuusyrityksissä 4 310 3 483 1 575 

Käypään arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset

Rahastosijoitukset 53 945 59 781 53 147 

Muut sijoitukset 737 981 828 

Saamiset 23 985 28 984 24 451 

Laskennalliset verosaamiset 4 375 3 261 3 707 

101 572 112 564 99 763

Lyhytaikaiset varat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 10 620 9 158 12 965

Käypään arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 2 454 1 707 942

Rahavarat 28 221 5 971 24 330

41 295 16 836 38 237

VARAT YHTEENSÄ 142 867 129 400 138 000
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Tase ïOma pääoma ja velat, IFRS

1 000ú 30.9.2009 30.9.2008 31.12.2008

Emoyhtiön omistajille kuuluva oma pääoma

Osakepääoma 772 772 772 

Ylikurssirahasto 38 968 38 968 38 968

Muut rahastot 36 673 5 224 25 829

Muuntoerorahasto -560 -28 -226

Kertyneet voittovarat -565 13 673 3 585

75 288 58 609 68 928

Vähemmistön osuus 268 208 221

Oma pääoma yhteensä 75 556 58 817 69 149

Pitkäaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 374 2 959 284

Pitkäaikaiset korolliset velat 40 625 30 000 43 125

Muut velat 2 369 5 678 6 600

43 368 38 637 50 009

Lyhytaikaiset velat

Ostovelat ja muut velat 17 693 17 946 15 751

Lyhytaikaiset korolliset velat 6 250 14 000 2 875

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 0 0 216

23 943 31 946 18 842

Velat yhteensä 67 311 70 583 68 851

OMA PÄÄOMA JA VELAT YHTEENSÄ 142 867 129 400 138 000
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Avainluvut

2005

IFRS

2006

IFRS

2007

IFRS

2008

IFRS

1-9/09 

IFRS

Tulos/osake, ú 0,09 0,15 0,24 -0,10 -0,07

Laimennusvaikutuksella oikaistu, ú 0,09 0,15 0,24 -0,10 -0,07

Oma pääoma/osake, ú* 0,64 0,74 0,86 0,86 0,91

Osinko/osake, ú 0,07 0,12 0,16 0,00 -

Osinko/tulos, % 78,0 80,0 67,0 0,00 -

Oman pääoman tuotto, % 14,8 23,4 38,9 -11,8 -4,1

Sijoitetun pääoman tuotto, % 20,2 29,9 44,2 -6,3 -1,5

Omavaraisuusaste, % 85,8 71,6 57,6 50,3 55,3

Henkilöstö (kauden lopussa) 87 98 110 141 147

* IFRS:n mukaan hybridilaina on luettu mukaan omaan pääomaan myös osakekohtaisen oman pääoman laskemisessa  
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Taloudelliset tavoitteet

Tavoite Toteuma 30.9.2009

Kasvu
Kasvattaa hallinnoitavien rahastojen 

pääomia keskimäärin vähintään 15 % 

vuodessa

Pääomien kasvu 18 % verrattuna 

30.9.2008 tilanteeseen

Kannattavuus

Oman pääoman tuotto yli 25 % 

vuodessa

Oman pääoman ehtoisten 

pääomarahastojen nettotuotto sijoittajille 

yli 15 % vuodessa (IRR % p.a.)

Oman pääoman tuotto -4 %

Buyout 2002 nettotuotto 14 %

Real Estate 2005 nettotuotto 24 %

Pääomarakenne

Rahoittaa noin puolet CapMan Oyj:n 

omista sijoituksista rahastoihinsa 

velkarahoituksella.

Omavaraisuusaste vähintään 50 %

Nettovelkaantumisaste 21 %

Omavaraisuusaste 55 %

Osinkopolitiikka
Maksaa osinko vähintään 50 % 

nettotuloksesta
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Tulevaisuuden näkymät

ÅHallinnointipalkkiot ja kiinteistökonsultoinnin tuotot kattavat CapManin 

kiinteät kulut vuonna 2009

Å Voitonjako-osuustuotot riippuvat irtautumismarkkinan kehittymisestä

ï Hiljentyneistä irtautumismarkkinoista huolimatta rahastoilla on kohdeyrityksiä, 

jotka valmiita siirtymään irtautumisprosessiin

ï CapMan Equity VII A, B ja Sweden -rahastojen sekä Finnmezzanine III A ja 

B -rahastojen odotamme siirtyvän voitonjaon piiriin vuosien 2010ï2011 aikana

ÅCapManin rahastosijoitusten käyvät arvot ovat alkuvuonna kehittyneet 

negatiivisesti, ja loppuvuoden kehitys riippuu yleisestä markkinatilanteesta ja 

kohdeyritysten kehityksestä 

ÅVuoden 2009 kokonaistulos riippuu pääosin siitä,

ï tehdäänkö voitonjaon piirissä olevista rahastoista uusia irtautumisia 

ï miten sijoitusten arvot kehittyvät niissä rahastoissa, joissa CapMan on 

merkittävä sijoittaja

Å Ilman merkittäviä käyvän arvon positiivisia muutoksia ja irtautumistuottoja 

vuoden 2009 tulos on tappiollinen
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IR-yhteyshenkilöt

Heikki Westerlund, CapMan Oyj:n toimitusjohtaja, senior partner

puh. 0207 207 504

heikki.westerlund@capman.com

Jerome Bouix, CapMan Oyj:n, toimitusjohtajan sijainen, senior partner

puh. 0207 207 558

jerome.bouix@capman.com

Kaisa Arovaara, talousjohtaja

puh. 0207 207 583

kaisa.arovaara@capman.com

Mari Maunula, varainhankintapäällikkö

puh. 0207 207 523 

mari.maunula@capman.com



42 30.10.2009

Osakevaihto

1ï9/2009 = 12,9 milj. osaketta

2008 = 14,8 milj. osaketta

2007 = 30,9 milj. osaketta

2006 = 21,2 milj. osaketta

CapMan B osakevaihto

Indeksoitu kurssikehitys

Kurssikehitys ja osakevaihto vuonna 2009 

CapMan 2003 B

OMX Helsinki All Share PI

LPX Europe



43 30.10.2009

CapMania seuraavat analyytikot ja IR-kalenteri

CapMania seuraavat analyytikot IR-kalenteri

Cazenove, Lontoo

Christopher Brown

Puh. +44 (0) 20 7155 8145

30.10.2009

Osavuosikatsaus 1.1.ï30.9.2009 

& Capital Markets -tilaisuus, Helsinki

Pohjola Pankki

Suvi Kosonen 

Puh. +358 10 252 4359

3.11.2009

Q3-sijoittajatilaisuus

Carnegie, Helsinki

Nordea

Martti Larjo

Puh. +358 9 369 49429 

5.2.2010

Vuoden 2009 tilinpäätös

Carnegie

Timo Heinonen 

Puh. +358 9 6187 1234


