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Sisällys ÂCapMan tänään

ÅToimintaympäristö

ÅVuoden 2009 tulos
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CapManin merkittävimmät tapahtumat vuoden 

2009 alusta lähtien
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ÇKokonaiskannattavuus palautui  

ï Huolimatta käypien arvojen negatiivisesta 

kehityksestä

ÇToimintaympäristön odotetaan kehittyvän 

myönteisesti 

ï Irtautumismarkkina avautumassa (Inflight, Pretax)

ï Yrityskaupat lisääntymässä

ÇCapMan Oyj:n hallituksen osinkoehdotus 

4 senttiä / osake

ÇHallitus esittää uuden puheenjohtajan ja uuden 

toimitusjohtajan valintaa

Kohokohtia
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8 kohdeyrityssijoitusta

4 kiinteistösijoitusta

1 kauppakeskuksen avaaminen

5 lopullista ja 1 osittainen 

irtautuminen kohdeyrityksistä

1 irtautuminen kiinteistökohteesta

4 uutta rahastoa

29 milj. euron hybridilaina

Sitoumusten ja sijoitusten myynti 

25 milj. eurolla

Uudet sijoitukset Irtautumiset CapMan Oyj

Kaupan odotetaan toteutuvan vuoden 2010 ensimmäisellä neljänneksellä.

CapManin merkittävimmät tapahtumat vuoden 

2009 alusta lähtien

5.2.2010

Tuusula Helsinki

Helsinki

Hyvinkää

&

Helsinki 

(osittainen irtautuminen)

http://www.capman.com/En/InvestmentOperations/CapManBuyout/
http://www.capman.com/En/InvestmentOperations/CapManRealEstate/
http://www.capman.com/En/InvestmentOperations/CapManRussia/
http://www.capman.com/En/InvestmentOperations/CapManPublicMarket/
http://www.gimv.com/gimv/view/en/website
http://www.nobia.com/sv/
http://www.papajohns.com/index.shtm
http://www.intrum.com/en/index.asp
http://www.affecto.fi/page.php
http://www.capman.com/NR/rdonlyres/D45C3182-B66B-4A57-9C63-0BDECEDDE763/3289/34_Ludviginkatu_E7Q1027.jpg
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Markkinatilanteen vaikutus CapManin toimintaan 

ïyhteenveto
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ÅVaihtoehtoisen sijoitusluokan 

kysynnän pitkän aikavälin 

kasvunäkymät säilyneet hyvinä, 

vaikka kasvu hidastunut 

väliaikaisesti

ÅVarainhankintaympäristö

jatkuu haasteellisena

ÅPankkirahoituksen saatavuus 

yritysjärjestelyihin ja 

kiinteistösijoituksiin elpyy 

vähitellen  

ÅYrityskauppojen määrän 

odotetaan kasvavan 

merkittävästi vuonna 2010

ÅIrtautumismarkkinan odotetaan 

käynnistyvän vuonna 2010

ÅKokonaisuutena 

kohdeyritysten liikevaihdon 

odotetaan kasvavan selvästi 

ja kannattavuuden 

paranevan vuonna 2010 

vuoden 2009 selkeän laskun 

jälkeen

ÅSalkuissa vahvasti 

kehittyneitä yhtiöitä

ÅCapMan on organisaationsa 

ja toimintamalliensa ansiosta 

hyvässä asemassa EU-tasolla 

valmisteilla olevan, toimialaa 

koskevan sääntelyn 

vastaanottamiseksi

5.2.2010

Yrityskauppa-

markkina

Sijoitussalkun 

kehitys

EU-tason 

sääntely

Varainhankinta



Varainhankintaympäristö jatkuu haastavana
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Å Talouden taantuma ja muiden omaisuuslajien voimakas arvojen lasku hidastavat kasvua tällä hetkellä

Å Vaihtoehtoisen sijoitusluokan pitkän aikavälin kasvunäkymät säilyneet hyvinä

Å Uusien rahastojen kerääminen kestänyt keskimäärin 18 kk, mikä on kaikkien aikojen ennätys

Å CapMan Buyout IX -rahaston varainhankinta jatkuu ja CapMan Mezzanine V -rahaston 
varainhankintavalmistelut aloitettu

Å Uuden asuntokiinteistöihin sijoittavan kiinteistöpääomarahaston perustamista aloitettu kartoittaa 

Lähde: Preqin Research Report: Q4 2009 Fundraising

Yleisiä markkinatrendejä
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Varainhankinnan kehitys maailmanlaajuisesti

mrd. euroa #

Kerättyjen rahastojen lukumäärän kehitys 

maailmanlaajuisesti
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Sijoittajat aikovat pidemmällä aikavälillä jatkaa 

sijoittamista pääomasijoitustoimialalle

60 %

40 %

Yksi tai usempia sitoumuksia pääomasijoitusrahastoihin

Ei sitoumuksia pääomasijoitusrahastoihin vuonna 2009

51 %

16 %

4 %

25 %

4 %

H1/2010

H2/2010

2011

Vielä epävarmaa

Ei uusia sijoituksia seuraavaan kahteen vuoteen

Å 40 % sijoittajista ei tehnyt uusia pääomarahastosijoituksia vuonna 2009

Å Lähes 70 % sijoittajista aikoo tehdä uusia pääomarahastosijoituksia 

vuonna 2010 

Lähde: Preqin Private equity Fundraising Update Q4 2009

Yleisiä markkinatrendejä
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Osuus sijoittajista, jotka antoivat uusia 

sitoumuksia pääomasijoitusrahastoihin 

vuonna 2009 

Aikajänne, jolloin sijoittajat aikovat seuraavan 

kerran tehdä uusia sitoumuksia rahastoihin



Vaihtoehtoisen sijoitusluokan eri segmenttien 

houkuttelevuus

Lähde: Access Capital Partners

% vastaajista, jotka määrittelivät kunkin segmentin kiinnostavaksi tai erittäin kiinnostavaksi. Eurooppa.
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19 %

28 %

29 %

43 %

55 %

57 %

57 %

59 %

71 %

75 %

75 %

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 %

Isot yritysjärjetelyt

Venture capital

Infrastruktuuri

Clean-tech

Mezzanine

Kasvun rahoitus

Suorat secondary-sijoitukset

Erikoistuneet secondary-rahastot

Keskisuuret yritysjärjestelyt

Pienet yritysjärjestelyt

Erikoistilanteiden rahastot



Sijoitukset pääomasijoitusrahastoihin vastanneet 

sijoittajien odotuksia

7 %

70 %

23 %

On ylittänyt odotukset

On ollut odotusten mukaista

On alittanut odotukset

ÅVuoden 2009 lopussa 77 % sijoittajista ilmoitti, että sijoitukset 

pääomasijoitusrahastoihin ovat vastanneet tai ylittäneet heidän 

odotuksensa.

Lähde: Preqin Private Equity Fundraising Update Q4 2009

Maailmanlaajuinen varainhankintamarkkina
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Sijoittajien käsitys pääomarahastosijoitusten tuotoista



Yrityskauppamarkkinan aktiivisuus edelleen 

matalalla tasolla
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Å Vuonna 2009 sijoitusten arvo ja volyymi laskivat selvästi

Å Uskomme pohjoismaisten yrityskauppojen lukumäärän kasvavan merkittävästi vuonna 2010

Å Uusien sijoitusten tekemiseen CapManilla eriomainen, yli miljardin euron sijoituskapasiteetti

Lähde: unquoteôô Private Equity Barometer

Yleisiä markkinatrendejä
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Buyout-sijoitusten arvon kehitys Pohjoismaissa Buyout-sijoitusten lukumäärän kehitys Pohjoismaissa

mrd. euroa #



Velkarahoituksen osuus pienentynyt ja hinnoittelutaso 

vakiintumassa

ÅVelkarahoituksen saatavuus yritysjärjestelyihin ja kiinnteistötransaktioihin

parantumassa

Å Pitkäaikainen yhteistyö pohjoismaisten pankkien kanssa tärkeää, ja 

yhteistyö toiminut hyvin. 

Lähde: S&P European buyout transactions < ú250 m

Yleisiä markkinatrendejä
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Hinnoittelu ja velan osuus eurooppalaisissa pienissä ja keskisuurissa yritysjärjestelyissä 



Pohjoismaisen pörssimarkkinan kehitys

3 % 6 % 6 %
2 %1 % 1 %

13 %
7 %

32 %

20 %
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47 %

-18 % -21 %

12 %
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1kk muutos, % 3kk muutos, % 1v muutos, % 3v muutos, %

Å 3kk kehitys keskimäärin +6 % Pohjoismaissa

Å Yhden vuoden keskimääräinen kehitys erittäin positiivinen +39 %

ÅKolmen vuoden keskimääräinen muutos osoittaa selkeitä eroja 

pohjoismaisten pörssien välillä

Lähde: Factset, 31.12.2009

Yleisiä markkinatrendejä
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Pörssimarkkinan kehitys maittain

5.2.2010



Lainamarkkinoiden kireys näkynyt kiinteistökauppojen 

määrän laskuna
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ÅEtenkin ulkomaisten toimijoiden määrä laskenut huomattavasti

ÅKysynnän heikentyminen ja tuottovaatimusten nousu laskeneet 

arvostustasoa 

ÅOdotamme kauppojen lisääntyvän vuonna 2010 

Yleisiä markkinatrendejä
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Kiinteistötransaktioiden arvon kehitys Suomessa

mrd. euroa

Lähde: KTI



Kiinteistöjen vajaakäyttöasteet

ÅHyvien kiinteistökohteiden kysyntä on edelleen hyvää

Å Toimistokiinteistöjen ja vähittäiskaupan kiinteistöjen vuokraustilanne ja 

kysyntä ovat tyydyttävällä tasolla

Å Toimistokohteiden vajaakäytön odotetaan lisääntyvän 

pääkaupunkiseudulla, mikä luo paineita vuokratasoihin

Lähde: Catella ja CapMan Real Estate
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Venäjän bruttokansantuotteen ennustetaan elpyvän 

vuonna 2010

ÅVenäjän BKT:n kasvuennustetta alennettu merkittävästi syksystä 2008
ï BKT:n muutos vuoden 2009 ensimmäisellä puoliskolla jopa -10,5 %

ÅÖljy- ja kaasusektorin osuus noin 20ï30 % BKT:sta, noin 60 % koko 
viennin tuloista ja noin 50 % Venäjän valtion budjetista 

ÅPitkän aikavälin kasvunäkymät hyvät Venäjällä
ï Talouden odotetaan nousevan kasvu-uralle kulutushyödykkeiden ja energian hinnan 

elpyessä

Lähteet: BOFIT, Eurostat, IMF (ennusteet vuosille 2010 ï2011 julkaistu lokakuussa 2009) 
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Vaikutus näkyy Moskovan kaduilla
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Vientiyritykset

Vaikutukset ilmeisiä

ÅRaaka-aineteollisuuden ja energiateollisuuden vientiyritykset 

kärsivät pahiten

ÅElpyminen mahdollista ainoastaan globaalin kysynnän 

ponnahtaessa takaisin

ÅMittavia irtisanomisia pääasiassa raaka-aineteollisuuden 

yrityksissä

Pankkisektori
Tilanne epävarma
(rajallinen kokonaisvaikutus)

ÅPankit ja osakemarkkina ovat onnistuneet järjestämään vain 

murto-osan tarvittavasta pääomasta

ÅPk-sektorin pankkirahoitus puutteellista 

Ą vaihtoehtoiset rahoituslähteet

Kuluttajat

Vaikutukset 

pienemmät

ÅVain pieni vähemmistö on sijoittanut osakemarkkinalle

Ą ei vaikutusta nettovarallisuuteen

ÅLainansaanti yleisesti rajallista Ą ei ylivelkaantumisia

ÅTasaiset palkkatulot omaavat kuluttajat jatkaneet palveluiden 

ostamista

ÅValtion tukemia työllisyysohjelmia vireillä



Venäjän pääomasijoitusmarkkinalla selkeää 

kasvupotentiaalia

Å Venäjän pääomasijoitusmarkkina on vielä erittäin kehittymätön verrattuna maan yrityskauppa-
aktiivisuuteen ja BKT:een

Å Pääomasijoittajat tekivät vuonna 2008 noin 120-130 transaktiota, joiden yhteenlaskettu arvo oli 
noin 1,5 mrd dollaria ïvastaavien lukujen vuodelta 2009 odotetaan olevan merkittävästi 
alhaisemmat

Å Voimakkaita kilpailuympäristön muutoksia 
ï Vain kourallinen pääomasijoittajia, joilla runsas kapasiteetti uusien sijoitusten tekemiseksi
ï Useita pääomasijoittajia, joilla mahdollisuus tehdä rajallinen määrä uusia sijoituksia nykyrahastoista

Yhdysvallat ja Eurooppa: pääomasijoittajien osuus yrityskaupoista: 2003-2008 vuosittainen keskiarvo. Venäjä: 2008 luvut.

Lähde: Mergermarket, RVCA, E&Y, BOFIT, EVCA 
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31.12.2009

74 %

13 %

5 %
2 %

6 %

Buyout

Technology

Life Science

Venäjä

Public Market

30 %

19 %
17 %

17 %

10 %

7 %

Kuluttajat

Teollisuustuotteet

Valmistus

Lääketiede / terveydenhuolto

Kuljetus

Muut palvelut
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Kohdeyrityssijoituksia tekevät rahastot

Salkku hankintahintaan Buyout-sijoitukset hankintahintaan toimialoittain



Å Talouden taantuma heijastui 

vuonna 2009 kohdeyritysten 

kehitykseen

Å Eri toimialojen välillä merkittäviä 

eroja

ï Haavoittuvimmat toimialat: 

Kuljetus ja valmistus

ï Vähäinen tai nollavaikutus:

Kuluttajat ja Lääketiede / 

terveydenhuolto

ÅEnnusteet vuodelle 2010 näyttävät 

kohdeyritysten liikevaihdon selvää 

kasvua ja kannattavuuden 

paranemista

-8,6 %

8,1 %

-23,4 %
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Kohdeyritysten näkymät hyvät

Buyout-kohdeyritysten liikevaihdon ja 

EBITDAn muutos (mediaani)




