CapMan-konsernin vuoden 2011 tulos

Lehdisto- ja analyytikkotilaisuus 3.2.2012
Lennart Simonsen, toimitusjohtaja, senior partner

Tietyt tdhan materiaaliin sisaltyvat lausumat, kuten lausumat yhtion tulevaisuuden tuloskehityksestd, markkinoiden kasvuodotuksista ja markkinaennusteista seka lausumat, joissa
esiintyy sana "odottaa", "uskoa", "ennakoida” tai muu vastaava ilmaisu, ovat tulevaisuutta koskevia lausumia. Naihin lausumiin liittyy luonteensa puolesta riskeja ja epavarmuus-
tekijoita, koska ne ovat riippuvaisia tulevaisuuden tapahtumista ja tulevista olosuhteista. Sen vuoksi todellinen tulos voi merkittavasti erota siitd, mita tulevaisuutta koskevissa
lausumissa on todettu tai oletettu. CapMan Qyj ei sitoudu paivittdmaan tulevaisuutta koskevia lausumia muutoin kuin lain edellyttdmissa tilanteissa.

T&ama esitys ei muodosta sijoitusneuvoa eika tarjousta myyda tai kehotusta tarjoutua ostamaan arvopapereita tai muutoin tehda sijoituksia.
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CapMan

Listattu paaomarahastojen hallinnointiyhtio

Yli 20 vuoden kokemus paaomasijoittamisesta
Pohjoismaissa ja Venajalla

Vahva paikallinen lasnéolo ja
markkinakattavuus
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Nelja partnership-mallilla toimivaa sijoitustiimia

CapMan

Russia

K Listaamattomat \

pohjoismaiset
keskisuuret yritykset
* Oman paaoman
ehtoiset sijoitukset
ja mezzanine-
sijoitukset

« Hallinnoitavat

K padomat 1,1 mrd. €/

CapMan-konsernin vuoden 2011 tulos

K Pienet ja \

keskisuuret
Venajalla toimivat
yritykset

« Kasvun rahoitus,
vahemmisto6-
omistajuus

+ Hallinnoitavat

\ paaomat 108 milj. €/

K Listatut

pohjoismaiset
pienet ja
keskisuuret yritykset
* Merkittava
omistusosuus ja
hallituspaikka

+ Hallinnoitavat

K padomat 132 mil;. €/

3.2.2012

CapMan

Real Estate

K Kaupalliset

kiinteistot ja
hotellikiinteistot,
kiinteistokehitys-
kohteet

~

« Hallinnoitavat

K padomat 1,4 mrd. €/




Aktiivinen kohdeyritysten ja kiinteistdjen omistaja

..................................................................................................................................................................................................................................

CapMan CapMan CapMan
Buyout Russia Real Estate

[ 37 kohdeyritysta ja 58 kiinteistokohdetta }
5,5 mrd. euroa 38 700 700 000 m?
likkevaihto * henkildsto vuokrattu pinta-ala

* Vuoden 2010 luvut
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Vahvat naytot arvonluontikyvysta

31.12.2011

Kohdeyrityssijoitusten arvo noussut keskimaarin 3,0-kertaiseksi*
IRR 32 %
Omistusaika keskimaarin 5,4 vuotta

Kiinteistosijoitusten arvo noussut keskimaarin 2,0-kertaiseksi**
IRR 57 % (equity)
Omistusaika keskimaarin 1,7 vuotta

* 76 irtautumista oman padoman ehtoisista Buyout, Russia ja Public Market -rahastoista. Irtautumiset sisaltavat osingot, korkotuotot ja myyntituotot. Norum-
rahastojen irtautumiset ovat mukana luvuissa, samoin kuin Alliance Scan East Fundin Venajalle tekemat sijoitukset. Indeksoitu, sijoitushetki = 100

** 27 irtautumista CapMan Real Estate | —rahastosta ja 3 NEP Partnersin tekemaa irtautumista. Luvut on laskettu sijoitusten oman padoman osuudelle (ml.
joukkovelkakirjalaina) sisaltaen vuokratulot (netto). Indeksoitu, sijoitushetki = 100.
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Toimitusjohtaja
Johtoryhma

CapMan

Russia

Yrittdjahenkiset, partnership-mallilla toimivat sijoitustiimit*

CapMan Real

Estate

CapMan Platform

Myynti, markkinointi,
sijoittajasuhteet & viestinta

Taloushallinto, back office,

lakiasiat & IT

Henkildstdhallinto

C— \ [

N
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* Muut tiimit eivéat tee uusia sijoituksia.



Visiomme

By 2020 we are
the best-performing European private
equity firm
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Strategia

CapManin strategiana on yhdistaa...

Jyrittgjdhenkisten JA ...CapManin
sijoitustiimien vahvuudet...
vahvuudet...

...tuottaakseen sijoittajilleen erinomaisia tuottoja.
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Merkittavat tapahtumat vuonna 2011

Q1
Uusi visio ja missio
Paivitetty strategia
Nelja keskeista sijoitusaluetta
Uudet taloudelliset tavoitteet

Q2
Kiinteistokonsultoinnin myynti
Tanskan toimiston sulkeminen

Q3
Tiiviis yhteisty0 kaynnistettiin NEP Partnersin kanssa
Kiinteistosijoitustoiminnan laajentamiseksi pohjoismaiseksi
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Sisalto

Toimintaymparisto
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Sijoitustoiminta
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Yrityskauppamarkkina hiipui viimeisella
neljanneksella

Padomasijoittajien tekemien Padomasijoittajien tekemien

yrityskauppojen méaara Pohjoismaissa yrityskauppojen arvo Pohjoismaissa
# Mrd. €

100 30 ©
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i 20 +
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20 -+ | -
L 5 -

0 B T T T T — T - T ._\ 0 +
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mKokovuosi/Q1l Q2 mQ3 mQ4 mKokovuosi/Q1l Q2 mQ3 mQ4

Lahde: Unquote” Private Equity Barometer Q4 2011, Preliminary quarterly data.
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Velan osuus yritysjarjestelyissa pysynyt tasaisena

Velkaosuus pienissa ja keskisuurissa
eurooppalaisissa yritysjarjestelyissa*

6.0x
5.0x
4.0x
3.0x
2.0x
1.0x
0.0x - . . . . !
2006 2007 2008 2009 2010 2011
Laina/EBITDA ® Pankkilaina/EBITDA

*Buyout-yrityskaupat Euroopassa (EV<250 milj. euroa)
Lahde: S&P LCD European Leveraged Buyout Review Jan-Dec 2011.
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Kotimaiset ostajat yha enemmistona Suomen
kiinteistomarkkinoilla

Kiinteistokauppojen arvojen kehitys kaupallisissa kohteissa

Mrd. €

) @
‘Inndnfililnns

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

m Kotimainen ostaja Kansainvalinen ostaja

Lahde: KTI
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Varainhankinta



Varainhankinta jatkuu haasteellisena...

Sitoumukset eurooppalaisiin padomarahastoihin

Mrd. $
100
...mutta

90 ..
o0 kilnnostus
20 Pohjoismaita
60 kohtaan on
50 suhteellisen

40

korkealla
30 & tasolla

20
10

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Lahde: Preqin Private Equity Spotlight, December 2011
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Kilpailu on kovaa myos

KiinteistOpaaomarahastojen varainhankinnassa...

Mrd $
160

140
120
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Sitoumukset kiinteistérahastoihin maailmanlaajuisesti

Rahastojen Ikm

A

Ve

N
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2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Sitoumukset
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—Rahastojen Ikm

300
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100

50

0

...ja
kansantaloudet,
joilla on hyvat
nakymat
Kiinnostavat
sijoittajia eniten

Lahde: Preqin Quarterly, Private Equity Real Estate Q3 2011, October 2011
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Velkakriisin vaikutukset instituutioiden
sijoitusstrategiaan Euroopassa

Sijoittajien suunnitelmat seuraavien 2-3 vuoden aikana
eurooppalaisten pddomarahastojen osalta
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Lahde: Coller Capital Global Private Equity Barometer December 2011.
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Instituutiot yha kiinnostuneita
paaomarahastosijoituksista

Maailmanlaajuinen kysyntd, vastaajina 100 kansainvalista instituutiosijoittajaa joulukuussa 2011

Sijoittajien pitkan aikavéalin suunnitelmat Sijoittajien suunnitelmat seuraavan
paaomarahastosijoitusten suhteen paaomarahastositoumuksen ajoituksen osalta
100% " e (120 [
17 %
80 %
7%
60% ——— 70% 61 % °
300 [J—
40 %
62 %
11 %
- ] t
0%
Seuraava 12 kk Pidemmalla aikavalilla
mH1 2012 H2 2012
m2013 Ei ennen 2014

B Lisata Pitdd samalla tasolla ®Pienentaa Markkinatilanteen mukaan

Lahde: Research Report 2011 Private Equity Fundraising
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Varainhankinnan haasteita

Solvency I

rajoittaa vakuutusyhtioiden mahdollisuuksia sijoittaa
paaomarahastoihin

Basel |l

rajoittaa pankkien mahdollisuuksia sijoittaa
paaomarahastoihin

Rahastosijoittajat myos valitsevat hallinnointiyhtiot
entista tarkemmin
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Sisalto

Tapahtumat ja tulos vuonna 2011
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Uudet sijoitukset vuonna 2011
Uusien ja lisasijoitusten arvo yhteensa 225,3 milj. euroa

CapManin omat sijoitukset rahastoihin 11,9 milj. euroa
Valtaosa CapMan Buyout IX ja CapMan Public Market -rahastoihin

Uudet sijoitukset katsauskaudella

' ' DESIGN ;
‘EAS-MA | Oma koti muuttovalmis Evgq IJBEEGr?D{J\p AJGMSHC

b CMBUPCKWUE

~A’ CETH
@mucﬂ Ba Jxcrepr4oro C |

B 10015 M//JJ
B “\f G
*Viela julkistamaton CapMan Public Market -rahaston sijoitus
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Irtautumiset vuonna 2011

Lopullisten ja osittaisten irtautumisten kassavirta vuonna 2011:
Rahaston sijoittajille noin 284 milj. euroa
CapManille noin 23 milj. euroa*

Merkittavimmat irtautumiset katsauskaudella

ONEMED  Pproxima ACARTON Aerocrine
o
‘carpl (N 2as
FO0DS Affecto MOVIAL

Osittainen irtautuminen tiedotettu

*kassavirta Maneg-rahastoilta huomioitu laskelmissa
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Konsernin lilkevaihto ja liikkevoitto

Liikevaihto
Milj. €
40 38,2
32.4
29,7
30
25.6
21,0
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15.7
11,4
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1-3 1-6 1-9 1-12
2010 m2011
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Liikevoitto / -tappio

Milj. €
30
21,0
20
11.0 11.1
10 9-2
6.0
43 40 45

e B

1-3 1-6 1-9 1-12

2010 ®W2011
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Tuloksen muodostuminen

31.12.2011
Milj. €
50
45 12.8 0,6 -34,9
40 Liikevoitto
35 11,1 milj. euroa
3’1 1,2

30 1,0

o7 to
25 +

Tulos ennen veroja
20 - 13,7 milj. euroa
15 + o6 2,1
. e
10 +—
5 4
0
Hallinnointipalkkiot I Kiinteistokonsultoinnin tuotot

B Voitonjako-osuustuotot Liikevaihtoon sisaltyvat muut tuotot

M Sijoitusten kayvan arvon muutokset M Liiketoiminnan muut tuotot

[|Operatiivisen toiminnan kulut B Rahoitustuotot ja -kulut

M Osuus osakkuusyritysten tuloksesta
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Hallinnointi-
lilketoiminta

Hallinnointiliiketoiminnan tulos lievasti negatiivinen

milj. euroa 2011 2010 Hallinnointipalkkiot laskivat
odotetusti vertailukaudesta

Liikevaihto 32,4 38,2
Hallinnointipalkkiot 2r.1 529 Voitonjako-osuustuotot liittyvét
Kiinteistskonsultointi 1,0 1,6 paaosin irtautumisiin A&R
Voitonjako-osuustuotot 3.1 2,6 Cartonista seka OneMedista

Operatiivisen toiminnan 34.9 42.8

kulut

Liikevoitto/-tappio -1,1 18,9

Tulos -1,7 14,1
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Hallinnointi-
liilketoiminta

Hallinnointipalkkiot ja voitonjako-osuustuotot

Hallinnointipalkkiot Voitonjako-osuustuotot
Milj. € Milj. €
40 10
32,9
8
30 29,7 27,1
20,7 6
20 21,0
13,9 4 31
24 25 2630 26
10 - 114g, )
0,4 0.4
0 0 - . . :
1-3 1-6 1-9 1-12 1-3 1-6 1-9 1-12
2010 m®2011
2010 m2011
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Voitonjakopotentiaall

31.12.2011

Salkut (oma padoma kaypaan arvoon) rahastojen voitonjako-
osuusvaiheen mukaan, yht. 1,6 mrd. euroa

129% 1%

m \/oitonjaon piirissé olevat rahastot, 18,1 milj. euroa

48 % Irtautumis- ja arvonkehitysvaiheessa olevat rahastot, 748,9 milj. euroa
0
m Aktiivisessa sijoitusvaiheessa olevat rahastot, 610,4 milj. euroa
39 %
Rahastot, joilla ei ole voitonjakopotentiaalia CapManille, 185,4 milj. euroa

Kolmen ensimmaisen kategorian rahastoissa lisdksi 535 milj. euroa viela
sijoitettavissa olevaa omaa pddomaa, johon liittyy pitkan aikavalin
voitonjakopotentiaalia.
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CapMan Equity VII A, B ja Sweden
-rahastojen analysointi

..................................................................................................................................................................................................................................

31.12.2011

alkup. allokaatio 65 % buyout, 35 % tech 100 % buyout

Rahaston koko

~kutsuttu paaoma, 156 , 7 67 , O 56 y 5

milj. euroa

Toteutunut kassa-

\elllrjtr?) ;ijoittajille, milj. 1 48, 0 63, 6 6 9’1

Jaljella olevan salkun

kaypa arvo, milj. 75’6 32’4 31,4

euroa

Tarvittava kassavirta,

jotta rahasto siirtyy
voitonjaon piiriin 61,3 27,6 . 9’0
(31.12.2011)
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CapMan Equity VII A, B jJa Sweden
-rahastojen analysointi

31.12.2011

Buyout-salkussa kahdeksan kohdeyritysta
Kolmesta kohdeyrityksesta irtauduttu osittain
Teknologiasalkussa yhdeksan kohdeyritysta

Salkkujen yhteenlaskettu kdypa arvo: 139,4 milj. euroa

Buyout-salkku

Teknologiasalkku

—

S

’rokmc:ﬁni

Tt At of Servrce.

Infoermation Technology SHrves

ﬁunﬂhﬁ" ob
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Hallinnointi-
liilketoiminta

YcarpiNaL symbio
FOODS

@ 9 Global Intelligence Alliance
./_r.

it

TR:TECH

Osittainen irtautuminen

__________________________

3.2.2012
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http://www.globalintelligence.com/�
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Omien rahastosijoitusten ja voitonjako-

potentiaalin analysointi: CapMan Buyout VIII " emma

31.12.2011

CAPMAN BUYOUT VI Yhteensa
Rahaston koko: 440,0 milj. euroa
Sitoumusta kutsuttu: 374,6 milj. euroa
Rahaston nykyisen salkun kdypéa arvo: 262,5 milj. euroa
Kassavirrat sijoittajille: 153,1 milj. euroa
CapManin oma sitoumus: 37,5 milj. euroa

CapManin osuus kassavirrasta, jos rahasto
on voitonjaon piirissa: 12 %

Jaljella oleva portfolio:

CEDERROTH Wd|k| KOMAS Noleva

[ ]
= ,Qﬂﬂmz Logjstics mal nt n I ce

Par'tner
ira '
€SP JCurato 0,
MQ: Osittainen irtautuminen pdorssilistautumisen kautta Q2/2010. Lue lisaa: www.capman.fi/rahastot
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http://www.capman.com/En/InvestmentOperations/CapManBuyout/BuyoutPortfolio/10824.htm�

Rahastosijoitustoiminnan tulos selkeasti

vertailukautta parempl

milj. euroa 2011 2010
Sijoitusten kayvan arvon 12.8 27
muutos

Liikevoitto/-tappio 12,2 2,1
Tulos 12,8 3,5

33 CapMan-konsernin vuoden 2011 tulos

Kayvat arvot nousivat lahes 22 %
vuoden aikana.

Toteutuneiden irtautumisten osuus
noin 40 % koko muutoksesta.

Arvonnousu on seurausta
kohdeyritysten hyvasta
taloudellisesta kehityksesta vuonna
2011.

3.2.2012



Rahastosijoitus-
toiminta

Kayvan arvon muutoksiin vaikuttavia tekijoita

Verrokkiyhtididen (Nordic mid cap) arvostus porssissa, 1-12/2011 Muut tekijat

310
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Rahastosijoitus-
toiminta

Muutokset sijoitusten kayvissa arvoissa

Sijoitusten kayvat arvot (CapManin omat rahastosijoitukset)
Muutos tammi—joulukuussa:12,8 milj. euroa eli 21,8 %
Muutos loka—joulukuussa: 2,6 milj. euroa eli 3,9 %

Toteutuneiden irtautumisten osuus kayvan arvon muutoksista vuonna
2011 oli noin 40 %.

Kayvan arvon muutoksiin vaikutti lisaksi seka kohdeyritysten etta niiden
listattujen verrokkiyritysten markkina-arvojen kehitys.
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Rahastosijoitus-

toiminta
31.12.2011
Kohdeyritysten k&ypien arvojen Kiinteistosijoitusten kaypien arvojen
muutokset vuonna 2011* muutokset vuonna 2011*
3 %2 %
29 %
40 % 66 %

B Uudet sijoitukset B Uudet sijoitukset

Kaypa arvo kasvanut Kaypa arvo kasvanut
m Kaypa arvo sama kuin 31.12.2010 m Kaypa arvo sama kuin 31.12.2010

Kaypa arvo laskenut Kaypa arvo laskenut

*Irtautumisia ei ole huomioitu laskelmissa
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Rahastosijoitus-
toiminta

Rahastosijoitukset ja -sitoumukset yhteensa 94,6 milj. euroa

..................................................................................................................................................................................................................................

Valtaosa omista sijoituksista buyout-rahastoissa
milj. €
60 -

50

40

30

20

10

Buyout, 59% Russia, 5% Public Market, Real Estate, 7% Muut, 17% Access, 7%
4%

 Sijoitukset kaypaan arvoon, yhteensa 70,2 milj. euroa (palkin alaosa)
» Jaljella olevat sitoumukset, yhteensa 24,4 milj. euroa (palkin ylaosa)
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Merkittavimmat sijoitukset CapMan Oyj:lle

31.12.2011

Liiketoiminta

Haavanhoito-,
hygienia-, terveys- ja
kotitaloustuotteet

CEDERROTH

Liike-
vaihto,

Henki-
|6sto**

Rahasto(t)

CMB VIl
CMM IV

Rahastosijoitus-
toiminta

Sijoitus-
VUOSI

Teollisuuskaareet ja
yhdistelm&materiaalit

CME VI
FM I

CMB VIl
CMM IV
CM LS IV

. Halpakauppaketju
tokmanni PeratipRaied
Laaketieteelliset
yCurato kuvantamispalvelut
® Televisio-ohjelmien ja
n Ice mainoselokuvien
tuotanto

CMB VIl
CMM IV
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*1.1.-31.12.2010
**31.12.2010

*** Pro Forma, Titan huomioitu



Taloudelliset tavoitteet

Uskomme padomasijoitusalan kasvun jatkuvan, ja CapMan hytdyntaa
alan kasvumahdollisuuksia etenkin keskeisilla sijoitusalueillansa.

Kasvu on seurausta menestymisesta.

Tavoitteet Toteuma 2011
Kannattavuus Oman paaoman tuotto yli 20 % vuodessa Oman paaoman tuotto 12,4 %
Pdaomarakenne Omavaraisuusaste vahintaan 60 % Omavaraisuusaste 61,9 %

Vuodelta 2011 hallituksen ehdotus
yhtiokokoukselle 0,07 euroa osakkeelta
(EPS 0,10 euroa vuonna 2011)

Maksaa osinkoa vahintadan 50 %

Osinkopolitiikka nettotuloksesta

39
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CapManin tulosennuste — vuoden 2012 tulos

CapManin seuraavat merkittavat varainhankintakierrokset ajoittuvat vuoteen 2012.
Hallinnointipalkkioiden kehitys vuonna 2012 riippuu irtautumisten ajankohdista
nykyisissa rahastoissa seké uusien toteutuvien rahastojen koosta ja ajoituksesta.

Operatiivisen toimintamme kulut pienenevat edelleen toteutettujen
tehostamistoimien seurauksena. Johtuen panostuksista uusien rahastojen
keradmiseen, hallinnointipalkkiot eivat taysimaaraisesti kata operatiivisen toiminnan
kuluja ennen kuin perusteilla olevat uudet rahastot saavuttavat riittavan koon.

Rahastosijoitusten kayvéat arvot kehittyivat suotuisasti vuoden 2011 aikana.
Uskomme, ettd kohdeyrityksilla on hyvat edellytykset menestyé tdssa suhteessa
hyvin myos kuluvana vuonna, miké vaikuttaisi positiivisesti omien
rahastosijoitustemme kaypien arvojen kehitykseen.

Vuoden 2012 kokonaistulos riippuu p&aosin siitd, tehdaankd voitonjaon piirissa
olevista rahastoista uusia irtautumisia, siirtyykd uusia rahastoja voitonjaon piiriin ja
miten sijoitusten arvot kehittyvat niissa rahastoissa, joissa CapMan on merkittava
sijoittaja. Johtuen vaikeudesta ennustaa naitd tapahtumia CapMan ei anna koko
vuotta koskevaa tulosohjausta.
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Varsinainen yhtiokokous 2012

Aika ja paikka

Hallituksen osinkoesitys
yhtiokokoukselle

Uudeksi hallituksen
jaseneksi ehdotetaan
valittavan

Uudelleenvalittaviksi
ehdotetaan
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14.3.2012, kello 10.00 alkaen
G18-juhlasali, osoite Yrjonkatu 18, 00120 Helsinki

0,07 euroa osakkeelta

Karri Kaitue, oikeustieteen lisensiaatti, s. 1964,

hallitusammattilainen # }

&
A

LI

W

B

Nora Kerppola
Claes de Neergaard
Koen Dejonckheere
Teuvo Salminen
Heikki Westerlund

Nykyisista hallituksen jasenistda Conny Karlsson on ilmoittanut yhtidlle, ettei ole
kaytettavissa hallituksen jasenia valittaessa.

4.2.2011



IR-kalenteri ja IR-tiimi

IR-kalenteri 2012 IR-tiimi
Varsinainen yhtiokokous Lennart Simonsen, toimitusjohtaja, senior partner
14.3.2012, Helsinki puh. +358 207 207 567

lennart.simonsen@capman.com

Q1 osavuositulos

4.5.2012
Jerome Bouix, Myynti, markkinointi, sijoittajasuhteet
] javiestinta -tiimin vetaja, senior partner
Q2 osavuositulos puh. +358 207 207 558
0.8.2012 jerome.bouix@capman.com

Q3 osavuositulos Niko Haavisto, talousjohtaja
1.11.2012 puh. +358 207 207 583
niko.haavisto@capman.com

Laura Mustonen, paallikko, viestinta ja IR
puh. +358 207 207 584
laura.mustonen@capman.com
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Avainluvut 31.12.2011

31.12.11 31.12.10
Tulos /osake, Senttia” 101 ... 17,7
Tulos / osake, laimennusvaikutuksella oikaistu, senttia ... 101 ... 17,7
Oma paaoma / osake, senttia ™ . 104,7 ... 107,7
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara ... 84 255467 84255467
Osakelukumaara katsauskauden lopussa ... 84 281 766 84281 766
Ulkona olevien osakkeidenmaara . . ... 84 255467 84255467
Yrityksen hallussa olevat omat osakkeet kauden lopussa. ... .. .. . . . .. 26299 .....26299
Oman paaoman tuotto vuodessa, %** 12,4 . 20,8
Sijoitetun paaoman tuotto vuodessa, % 119 19,7
Omavaraisuusaste, % B9 98,5
Nettovelkaantumisaste, % 14,4 7,3

* Osakekohtaisen tuloksen laskemisessa on huomioitu katsauskaudelle kohdistuvat joukkovelkakirjalainan korot (netto).
** |FRS:n mukaan 29 milj. euron joukkovelkakirjalaina on luettu mukaan omaan padomaan osakekohtaisen oman
padoman laskemisessa ja oman padoman tuoton laskemisessa.

CapMan-konsernin vuoden 2011 tulos

3.2.2012
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Konsernin tuloslaskelma

milj. euroa 1-12/11 1-12/10
Lilkevalnto 324 38,2
.....Hallinnointipalkkiot 201 32,9
...... Voitonjako-osuustuotot 328
......Kiinteistokonsultoinnin tuotot 10.........16
LG Muuttuotot 1.2 Ll
Likketoiminnan muut tuotot 06 ......230
Operatiivisen toiminnan kulut 349 . 42,8
Sijoitusten kayvan arvon muutokset 128 ... 2,7
Likkevortto / -tappio. ., 111 .........210
Rahoitustuototja -kulut ] 0.6 ... 0,6
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 21 2,4
Tulos eNNeN VeroJa. . ... .. ., 13,7...........239
Konsernin kauden tulos 11,1 17,6
CapMan-konsernin vuoden 2011 tulos 3.2.2012



46

Konsernin tase — Varat, IFRS

tuhatta euroa 31.12.11 31.12.10
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 438 602
LKA O 6204 ... 6406
Muut aineettomat hyodykkeet 1881 . 2424
Osuudet osakkuusyrityksissa 8347 ... 6400
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset .
..... Rahastosijoitukset . ......................1o1er ... .. . .66504
..... MUUL STOItUKSeY 99T 819
SISt 19601 . 24718
Laskennalliset verosaamiset 4 025 4923
Pitkdaikaisetvarat 111260 ... 112 656
Myyntisaamiset ja muutsaamiset 5467 4619
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
Kirjattavat rahoitusvarat . 3718 980
Rahavarat 21 887 34 049
Lyhytaikaiset varat . 27732 39 648
Myytavéna olevat pitkaaikaiset omaisuuserat 3501 3501
VARAT YHTEENSA 142 493 155 805
CapMan-konsernin vuoden 2011 tulos 3.2.2012
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Konsernin tase — Oma paaoma ja velat, IFRS

tuhatta euroa 31.12.11 31.12.10
OSaKePAAOMA | 172 172
Yhikurssirahasto | 38968 ... 38 968
Muutrahastot | 38679 .l 38679
MUUN OOt 38 .89
Kertyneet voittovarat 9784 12 241
Emoyhtion omistajille kuuluvat omapaaoma, ... 88241 ... 90729
Maaraysvallattomien omistajien 0SUUS. .0 ........2I3
Omapaaomayhteensa ... 88241 ... 91 002
Laskennalliset verovelat . ...........259_ . .. ... 3078
Pitkaaikaiset korolliset velat | . ... 28793 35371
Muut velat 1131 1331
Non-current liabilities 32453 39780
Osto-jamuutvelat . AB269 17395
Lyhytaikaiset korolliset velat 6230 ... 6230
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 280 1378
Lyhytaikaiset velat . 21799 ... 25023
Velat yhteensa . BARB2 64803
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 142 493 155 805
CapMan-konsernin vuoden 2011 tulos 3.2.2012



CapMan Oyj:n omistusrakenne

31.12.2011

6 %

24 %

29 %
55 %
® Johto ja muu henkilosto* m Hallintarekisteri ja muu ulkomaalaisomistus
Muut osakkeenomistajat Yritykset
m Hallintarekisteri m Kotitaloudet

Julkisyhteisét ja voittoa tavoittelemattomat yhteisot
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset

* Henkildston omistus siséltdé 100 suurimman osakkeenomistajan joukossa olevien omistukset.

48 CapMan-konsernin vuoden 2011 tulos 3.2.2012



49

CapMan QOyj:n suurimmat osakkeenomistajat

31.12.2011

Osuus osakkeista, % Osuus aanista, %

Keskindinen Elakevakuutusyhtit limarinen 8,5 % 5,3 %
. Ansto .I nvest + A”T0|ppanen* ............................................................... 83 % ................................ 194 % .
. WI nsomeoy+ -|- uomORaaSIO* ............................................................... 45 % ................................. 83 % .
. KeSkm al nen t yoelakevakuuwsyhtl O Varma ................................................. 44 % ................................. 27 % .
. Vesascooy ...................................................................................... 40 % ................................. 25 % .
. He'wes O y + Helkkl Westerlund* ............................................................. 35 % ................................ 105 % .
. Ge|dega| O y + Mommvest Oy (O",L, ,t 0|a **) ............................................... 31 % ................................. 95 % .
. .\./.él.t.i(.).r; E|akerahasto ........................................................................... 30 % ................................. 18 % .
. YkSItylsmetsatalo Uden e|akekassa Verso ................................................... 29 % ................................. 18 % .
. St Iftelsen for Abo Akademl .................................................................... 24 % ................................. 15 % .
. 10 Suur I ma Osakkee no mlstajaayhteensa ............................................. 426 % ................................ 633% .

Gimv NV on ilmoittanut omistavansa 10,005 % kaikista CapManin osakkeista ja 6,10 % osakkeiden tuottamista aanista.***

* CapManin tyontekija.
** CapManin tyontekija, jolla on maaraysvalta ko. Yhtidssa, mutta joka ei omista CapManin osakkeita suoraan.
*** | iputusilmoitus 14.12.2010.
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